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Vliv chovani tradiéni spole€énosti na rozvojovy projekt
zemédélskych mikroputjcek o.s. Maendeleo v Tanzanii

1. Uvod

Béhem implementace rozvojového projektu v Tanzanii, ktery se zaméfuje
na podporu drobnych farmari/zemédélct na venkoveé, Ize pozorovat znaky tradiCni
spoleCnosti, chovani mistnich lidi, jejich tradice a zvyky. Pfestoze i tamni lidé
v ruralni oblasti jiz Ziji v tzv. hybridnich kulturach®: je nutné pocitat s jejich potifebami,
které jsou od téch nasich stale velmi odliSné a maji vyrazny, pfimy vliv na rozvojovy

projekt a jeho potencialni uspésnost.

Prace se nejprve teoreticky zaméfuje na vnimani kultury v domorodych
spoleCnostech, diskutuje nékteré hlavni mySlenky vyznamnych antropologu
¢i etnologl a kritiki modernizacniho rozvoje, ktefi se zaméruji pravé na dulezitost
aroli kultury a tradic vrozvojovém diskurzu. Antropologové a kritici rozvoje,
ktefi se vénuji teorii ,post-rozvoje?, véfi, ze africké rozvojové zemé hospodarsky
nerostou mimo jiné i proto, Zze se vSichni lidé na svété nechovaji racionalné a jako
dlouhodobé uvazujici ekonomicky Clovék ,homo oeconomicus®, jak pfedpokladaji

mnozi autofi a zejména ekonomové3,

Bauer a Chytilova (2006) se vénuji ve svém ¢lanku pravé opomijené heterogenité
lidi, ddvodum nerlstu a chudobé Afriky. Mezi tyto dvody pomalého ekonomického
ristu Fadi pomérné klasicky tzv. vnitini a vnéjsi pasobici sily, které na urovni jedince
vysvétluji napf. na specifickém chovani a motivaci spofit primérného Africana.
Externi sily by znamenaly, Ze na spofeni nema dostatek penéz v disledku Spatné

kvality pudy, zatimco vnitfni sily by byly spiSe o jeho chovani a rozhodnuti,

1 Hybridni kultury (v angli¢tiné ,hybrid cultures®) jsou dale vysvétleny v kapitole 2. - Role kulturni
antropologie a zvyky spole¢nosti.

2 Z angli¢tiny ,post-development”, rozvojova teorie kritizujici zapadni spole¢nosti a jejich modernizaéni
rozvoj v chudych zemich.

3 Pojem se rozsifil béhem 19. stoleti, ale s teorii racionalniho ¢lovéka, ktery podle teorie mysli jen na
maximalizaci zisk(l, zatimco minimalizuje svuj fyzicky i lidsky kapital, jsou spojovani uz myslitelé 18.
stoleti, jakymi byli napfiklad David Ricardo nebo Adam Smith.



tudiz ze spofit by mohl, ale da radéji prednost souCasné spotiebé. Autofi tedy mluvi
o opomijeni kritického faktoru pro vysvétleni rozvoje, kterym jsou specifické vzorce
chovani, jez jsou uzce spojeny s kulturou v dané oblasti. Mezi typické hodnoty
afrického obyvatelstva fadi napfiklad centralizované a velké autority, zaméfeni
se pouze na minulost a pfitomnost, nikoliv na budoucnost, odmitnuti ,tlaku ¢asu®
na vykonavani praci, snizenou ochotu pracovat apod. Velkou dulezitost pfikladaji
také obecné nizké mife vzdélanosti afrického obyvatelstva, tj. nizkym investicim

do lidského kapitalu.

Ve ftreti a Ctvrté kapitole prace je priblizen konkrétni projekt Zemédélske
mikropujCky Ceské neziskové organizace Maendeleo. Zaméfi se predevsim
na chovani, tradice a zvyky, které se pro rozvojové pracovniky neziskové organizace
jevi jako prekazky v uspéchu jejich prace. Mezi tyto patfi nabozenstvi a rodinné
vztahy, tradi¢ni chovani mistnich lidi, vnimani autorit/bilych Evropanu, reakce
na technologie, pojeti ¢asu a znalosti pfedku v konfrontaci se zménami klimatu
apod. Zde jsou zdrojem pfedevSim osobni zkuSenosti a pozorovani pfi participaci

na projektu v Tanzanii.



2. Role kulturni antropologie a zvyky spoleénosti

Na svété existuje nespocet kultur a spoleCnosti, které se od sebe vzajemné lisi.
Benediktovda ve své knize Kulturni vzorce (1999) poukazuje na chybu,
které se mnohdy lidé dopousti, a to Zze posuzujeme jinou cizi kulturu podle té nasi
(t. na zakladé zapadni civilizace), ve které jsme vyrustali a ktera formovala Zivot
nam. Kazda kultura ma vsak odliSné znaky chovani, zvyky i tradice, jinak se vytvari
a jinak vyviji. Zapadni civilizace a z ni plynouci (i kdyz mylné) povédomi, Zze chovani
lidi je uniformni, univerzalni a vSude na svété stejné, také vytvari domnénky
a predpoklady bélocha ze Zapadu jako jakéhosi ,nadsamce®, ktery jediny posuzuje,
co je a neni spravné Ci co je a neni normalni. Béloch je pak takto ¢asto automaticky
i vniman tzv. primitivnimi lidmi (vétSinou z rozvojovych zemi), lidmi Zijicimi mimo

tuto ,primarni kulturu®.

Autorka popisuje vztahy mezi kulturou a biologickymi znaky a fika, Ze kultura neni
Clovéku vrozena, proto se pfizpusobujeme a dokladem jsou pfiklady z minulosti,
kdy se lidé byli schopni adaptovat a pfijmout tak zvyky jiné kultury. Déti (sirotci),
které od raného détstvi vyrastaly mezi zvifaty, pfijaly vSechny zvifeci rysy smecky,
ve které bez pfitomnosti lidi vyrustaly a vytvarely si chovani. Kultura neni dédi¢na,
ale formovana vychovou. Dulezité tedy nakonec je, abychom byli schopni adaptace,
at’ uz na jinou kulturu nebo na ménici se dosavadni kulturu. Vyvoj lidské inteligence
ma puvod pravé v postupné adaptaci, kdy se jedinec nespoléha pouze

na své biologické predpoklady. (Benediktova, 1999)

Dnes jsou nejCastéjsi tzv. hybridni kultury, které byly poprvé zminény v souvislosti
s kmeny v Latinské Americe, jez vykazovaly znaky Spanéld, Afrian(i i domorodc,
tedy pfijaly nékteré zvyky cizi spole€nosti/kultury za své vlastni. V dnesni dobé
globalizace se predpoklada, Ze uz prakticky ani nenajdeme takovou tradi¢ni
spoleCnost, ktera by byla nedotena civilizaci nebo jinou kulturou a modernizacnimi
zménami. Pivodné zcela tradi¢ni populace pouzivaji napfiklad moderni technologie,
jakymi jsou internet €i mobilni telefony, méni styl oblékani (z tradi€nich rouch a $atku
na ,klasické“ triko a kalhoty) nebo &tou ,zapadni“ knihy, zatimco stale Ziji ,uprostfed

pralesa“, zkratka mimo hlavni proud civilizace. (Canclini, 2005)



3. Projekt 0. s. Maendeleo v Tanzanii

Neziskova organizace Maendeleo poskytuje rozvojovou pomoc v Tanzanii.
V podkapitolach 3.1. Tanzanci a 3.2. Ekonomika zemé je tato zemé obecné
charakterizovana, dalSi kapitoly se zaméruji pouze na oblast, kde Maendeleo pusobi

a na témata, které jsou v souvislosti s jeho Cinnosti pro tuto praci relevantni.

3.1. Tanzanci

V zemi zije bezmala 48 milionu lidi, z nichz je 98 % Africanu, vétSina bantuského
etnika, které je dale tvofeno vice nez 130 kmeny. Hlavnim dorozumivajicim
a oficialnim jazykem je vcelku homogenni svahilstina. Podle C.ILA. — The World
Factbook (c2014) je v zemi pfiblizné 30 % kfestant, 35 % muslimu a kolem 35 %
tradiénich nabozenstvi (animisté). VIada uvadi odliSné poméry naboZenstvi
obyvatelstva, odhaduje, Ze v zemi pfevazuji muslimové. Tento statisticky rozdil je
dan predevSim ruznymi odhady a nedostatkem zdroju ze scitani a evidovani
obyvatel. Jiné je to s ostrovem Zanzibar, kde se vSechny zdroje shoduji, Ze zde Zije
pfiblizné 95 % muslimského obyvatelstva, coz je dano jeho na vnitrozemské Tanzanii

nezavislou historii, kdy tam prvni obyvatelé pfisli z Blizkého Vychodu.

V zemi nicméné panuje mezi kfestany, muslimy i kmeny vyznavajicimi tradi¢ni
nabozenstvi klid a obecné nedochazi k nepokojim. Tuto dnesni poklidnou situaci
maji z velké ¢asti na svédomi socialistické politiky (tézZ znamé jako politiky Ujamaa)
prvniho prezidenta Tanzanie — Juliua Nyerere, jenz za své vlady zavedl nucenou
kolektivizaci pod teorii ,afrického socialismu®, kterou doplnil také nucenym
stéhovanim a zamérnym ,promichavanim“ obyvatel mezi kmeny. Nasledkem toho
tradi¢ni kmenové struktury ztratily na svém vlivu, protoze pravé hlavni kmenovi vidci
(majici nejvétsi ,moc”) byli mnohdy prestéhovani mimo svij kmen. (The World Bank,
2012) Obyvatelé Tanzanie se tak citi primarné jako Tanzanci - jako jeden narod —

a az druhotné nalezi ke svym kmenum.

3.2. Ekonomika zemé

Tanzanie sice dlouhodobé =zlstava jednou z nejchudSich a nejméné

urbanizovanych zemi svéta (urbanizace 25 %), ale v poslednim desetileti stabilné



a pomérné vyznamné roste - vykazuje roCni rast HDP kolem 6-7 %. Hlavnim
sektorem tanzanské ekonomiky je stale zemédélstvi, kde jsou zaméstnany zhruba

Ctyfi pétiny vSech obyvatel v produktivnim véku. (The World Bank, 2012)

3.3. Maendeleo a oblast pusobeni, pfirodni podminky a jejich
problematika

Organizace Maendeleo pusobi ve vnitrozemi, na jihozapadé zemé v regionu
Mbeya (se stejnojmennym hlavnim meéstem), soucasné ve tfech vesnicich okrsku
Utengule/Usangu. Okrsek se nachazi na pomérné suché planiné Sangu (zejména
v obdobi sucha), ve vySce pfiblizné 1 000 m. n. m. Plané Sangu jsou ze dvou

svétovych stran obklopeny Jizni Vysocinou, kde prameni vSechny protékajici feky.

Uzemim protékaji dvé Feky, kterymi jsou vétsi Mswiswi (vyuzivana k zavlazovani
zemédeélskych poli mistnich obyvatel) a druha, mnohem méné vyznamna feka
Merengesa, ktera v obdobi sucha bohuzel kompletné vysycha. V oblasti neni Zzadna
stojata vodni plocha, ktera by nevysychala. Klimatické podminky v Utengule/Usangu
jsou tvrdé nejen pro mistni zemédélce. Stfida se zde obdobi sucha s obdobim destU.
Obdobi destu by mélo trvat pfiblizné od konce listopadu do konce dubna, nicméné
v poslednich letech se kvuli klimatickym zmé&nam pomérné hodné zkracuje a trva
pfiblizné od poloviny-konce prosince do konce bfezna-poloviny dubna. Denni teploty
jsou kolem 30°C v prabéhu celého roku. (Schlossarek, 2011) Tato oblast, potazmo
celda Tanzanie, ktera je chudou agrarni zemi, je extrémné zavisla na klimatickych
podminkach, respektive srazkach, na které se v poslednich letech da jen malo
spolehnout. Kromé dlouhodobych zmén klimatu, po€et obyvatel v absolutnich Cislech
pofad roste, coz také znamena, Ze ubyva orné puady v pfepoCtu na jednoho
obyvatele. To je problém, s kterym se Tanzanie bude do budoucna bezpochyby
potykat. Bude potfeba zavedeni novych politik, intenzifikace, vyrazné modernizace
a novych technologii v zemédélstvi, ale také investici a podpory i jinych sektor(
ekonomiky.*. (Drechsler, 2011)

4 Tedy podpora sektord jako primysl — zejména pak zpracovatelsky a sluzby.



3.4. Maendeleo a rozvojova pomoc na venkové: Zemédeélské
mikropujcky

Maendeleo se zaméfuje na poskytovani rozvojové pomoci prostfednictvim
mikropujCek, prozatim pouze zemédélskych. Pomaha drobnym, chudym farmaiim
na tanzanském venkové, ktefi primarné (jako hlavni plodinu) péstuji ryzi. Tito farmafi
nemaji dostatek finan¢nich prostfedkl na to, aby mohli efektivné a v€as obdélat
sva pole. Zpozdovani zemédélskych praci pro né znamena nizSi urodu a nizsi
vynosy z pudy. Je jim proto poskytnuta mala pujcka pred zacatkem obdobi destd,
kdy zaCinaji veSkeré prace na poli. Pdjcka jim ma pomoci zvySit urodu tak,
Ze jim umozni pravé okamzitou a kompletni investici na plochu jednoho akru,
ato hlavné pooranim pole (pronajem bykd a pluhu), najmutim pomocnych
pracovnikd na urychleni nékterych praci na poli (pleveleni, sklizeni) a samoziejmé
nakoupenim a pouzitim hnojiv. Mimo to jim rozpocet pujcky umoziuje i nakup suchu
odolnéjSich a vhodnéjSich semen pro péstovani na planich Sangu. (Maendeleo,
c2012)

Podporovana je vzdy skupina osmi farmaru na dva roky (pujcku splaci nadvakrat,
vzdy az po sezong€), s vyjimkou prvniho pilotniho projektu, kdy bylo zapojeno pouze
Sest zemédélcu. V souCasnosti je celkem zapojeno jiz Ctyficet rodin. Organizace
nevybira do projektu vyhradné pouze zZeny nebo pouze muZe, nechava vybér
na doporuceni skupin, které vznikaji metodou tzv. snéhové koule.®> Maendeleo pouze
dba na to, aby partnefi (manzelé/manzelky) vybranych osob o zapojeni do projektu
mikropujéek védéli a aby spolu s nimi podepsali smlouvu. Tak se podili
na zodpovédnosti k projektu vSichni, prfestoze puljcka je poskytnuta prvotné skupiné
a poté po rozpocitani jedné konkrétni osobé. Zemédélsky plan je s kazdou novou
zapoCatou skupinou vytvaren znovu a spoleéné se zemédélskym referentem

pro dany okrsek.

5 Metoda snéhové koule (téZ technika &i strategie nabalovani snéhové koule; anglicky ,snowballing®)
v tomto pfipadé znamena, Ze je vybran nejlepsi farmar skupiny, ktera pravé ukoncila dvoulety projekt
a vybere si druhého €¢lena nové skupiny. Tito dva Clenové spolecné vyberou tfetiho, tfi vyberou
¢tvrtého az do té doby, nez se vytvofi finalni skupina.



3.5. ,,Prekazky“ hladkého pribéhu a implementace rozvojového
projektu

Ze zkuSenosti a dlouhodobého pozorovani mistnich lidi ¢eskymi Cleny sdruzeni
Ize ukazat, jak tradi¢ni chovani tamnich obyvatel, potazmo farmaru, z pohledu
Evropana (tedy Clovéka pochazejiciho z jiné, zapadni kultury) ovliviiuje rozvojovy
projekt mikropuj¢ek. Pfi realizaci projektu se nékteré znaky kultury populace jevi
jako ,pfekazky“ bezproblémové ¢i rychlejSi implementace, mezi tyto napfiklad patfi
jazyk a prekladatel, nabozenstvi, rodinné vztahy, pfedpojatost vac¢i autoritam/bilym
Evropanim, reakce na nové technologie, rizné pojeti €asu, zvykl a zkuSenosti

predkl v konfrontaci se zménami klimatu a mnohé dalsi.

Tradi¢ni chovani lidi a odliSna kultura, nez na jakou jsme my (Evropané &i lidé
ze Zapadu obecné) zvykli, by méla byt rozvojovymi pracovniky principialné
pochopena a pfi implementaci projektu bychom na ni méli brat ohled.
Podle Benediktové (1999) je tfeba vnimat kulturni rysy spolecnosti jako souvisly
celek (soubor vSech podminek), tedy ne pouze na zakladé historie, ale vnimat
jeho dynami€nost, abychom neméli jen zkresleny obraz a mohli jej pochopit.
Tuto mysSlenku doplniuje Sirolli (2012), ktery fika, Ze nejdfive bychom méli micet
a mistni nejprve vyslechnout a teprve poté jsme schopni poznat a odhadnout,
s kym pracujeme, co je a naopak neni potieba a jaky projekt (pokud vibec néjaky) je

v dané oblasti pro dané osoby vhodny. (Sirolli, 2012)

Maendeleo se snazi vychazet z potfeb mistnich, snazi se naslouchat a byt
pfedevSim jednémi z nich. Néktera chovani spole€nosti zpomaluji Uspésnost
projektu, mistni ¢asto odpovidaji na dotazy tak, jak si mysli, Ze to tazatel chce slySet.
Nejsou sto pochopit, Zze dotazy na neuspéchy projektu jsou pokladany proto,
aby mohl byt projekt na zakladé vypovédi vylepSen a pfizplisoben jejich potfebam,
nikoliv zruSen. Proto se i lidé z organizace musi neustale ucit jednotlivé rysy mistni
kultury, snazi se zapadnout mezi obyvatele a byt jim bliz, aby byli schopni usudku
a predpokladu, co zdejSi lidé opravdu chtéji a potfebuji. Organizaci pfesto v tomto

smeéru Ceka jesté dlouha cesta a noveé vyzvy.



3.6. Vyzkum mezi farmari, evaluace projektu

Murphy (1989) oznacuje kulturu za ,systém ocekavani“, ¢imz naznacuje,
Ze kultura je spiSe to, jak ji vnimame, nez to, co vlastné ve skuteCnosti je.
Své chovani ménime v pribéhu zivota v zavislosti na reakcich ostatnich,
které pfredem ocCekavame. Neustale tak kalkulujeme strategie jak se zachovame
a v zapéti uz domyslime reakce druhych a vymyslime dalSi strategii tak, aby nam

to pfineslo co nejvice ,,ovoce*.

Toto oCekavani a odhadovani, co by lidé z organizace chtéli slySet funguje
ve spoleCnosti na venkové naprosto presné. Mistni lidé se at uz védomé
nebo podvédomé boji, Ze pokud feknou nahlas slabiny projektu, pfipadné pokud
feknou, co jim nevyhovuje, ze se systém mikropljCek zastavi a pfistup k velmi
vyhodnym pujckam, které jim maji pomoci nastartovat jejich rozvoj, bude zase
vzdalen.® Pfi dotazovani na majetek se také snazi nékteré skute¢nosti zamérné
zatajovat, aby se udélali ,chuds$i“, tedy podle jejich domysSleni témi, kdo se hodi

do projektu mikropujcek.

Evaluace projektu se kvuli vySe popsanému velmi zt€Zuje a Maendeleo
se tak musi neustale snazit dopatrat pravdy a nastavovat projekt a hodnoceni tak,
aby se l|hani nevyplatilo (napf. anonymitou vypovédi). Organizace nema zajem
o vychovavani a zmény kultury tim, Zze bude lidem nabizet vyhody zdarma,
chce podporovat lidi pracovité, ochotné spolupracovat a upfimné. Chudoba tedy neni

jedinym kritériem, jak farmafi mohou byt zapojeni do projektu.
3.7. Jazyk a tlumoceni, pozice prekladatele

Podle autora Muphyho (1989) je jazyk kli¢ovym Zivotnim prostfedkem,
pres ktery probiha socialni interakce a vyména znalosti a hodnot, které tak mizeme
predat i dalSim generacim. Jazyk o nas vypovida mnohé, dovoluje vyjadfeni

abstraktniho mySleni a vysvétluje symboly.

SvahilStina je krasny jazyk, pro Evropany téméfr nepodobny Zadnému dalSimu,

s kterym se bézné setkavaji. | v Tanzanii je pro rozvojové pracovniky, chtéji-li

6 Pljcky od mistnich lichvaru jsou obrovsky nevyhodné a nevhodné nastavené, s Urokem bézné kolem
300 % a v mnohych pfipadech pro dluZnika naprosto destruktivni.



kooperovat s mistnimi, jazyk opravdu velmi dulezity. Clenové Maendelea,
ktefi do Tanzanie  jezdi, svahilsky casteCné umi, nicméné k cilenym
strukturovanym rozhovorim je nutny prekladatel. Pokud Evropan promluvi svahilsky,
je velmi jasné vidét, jaky to na mistni obyvatele udéla dojem a umozni to prolomit
ledy a informace nabudou vyS$si hodnoty. NedostateCna znalost jazyka je tedy zcela
jisté jednou ze stéZejnich bariér k uspésSnosti projektu a je nezbytné, aby Clenové
Maendelea zlepSili jeho znalost. Lidé na venkové (az na vyjimky potvrzujici pravidlo)

anglicky neumi, pfestoze je to ufedni jazyk.

Maendeleo si plati mistniho pfekladatele z jedné z vesnic, ktery umi anglicky
velmi dobfe, ale zaroven je starostou vesnice. Prace s tlumocnikem je mnohem
formulovat mysSlenky. Tlumoc¢nik pravdépodobné nezamérné nékteré véci
zjednodusuije, jiné zobecriuje nebo sam jinak chape. Podstatnym negativnim efektem
prekladatele je také to, jak jeho a takovou lehce neosobni diskuzi vnimaji mistni lidé.

V pfipadé tlumocnika-starosty se tento efekt jesté vice zesiluje.

3.8. Znalosti a zkuSenosti predkt versus klimatické zmény

Role kultury je nejen normativni, zaroven je i souhrnem védéni, vSech zkuSenosti
a znalosti, pfesvédceni a navodu jak prezit. Kulturni symboly a socialni chovani jsou
nashromazdény za historii spoleCnosti, at uz z jejich vlastni nebo byly adaptovany
z jiné kultury. Patfi sem napfiklad zpUsoby IéEeni nemoci, léCitelstvi nebo vésténi,

zpusoby vyuzivani energie, to, jak lidé vnimaji smysl a cil zivota. (Murphy, 1989)

V okrsku Utengule/Usangu problémy predstavuje onemocnéni HIV/AIDS,
kdy néktefi lidé bytostné nevéfi moderni mediciné a Iékim a radéji nemoc I&Ci
u mistnich Samanul. Takové pfipady vétSinou skongi tragicky. HIV pozitivni je také
jeden z nasSich farmafl a protoze byl dlouho v nemocnici, pfedstavuje Spatna
zdravotni situace ohrozeni projektu — neschopnost splaceni pUjcky v disledku

nemoci.

Znalost a zkuSenosti predku se negativné projevuje i v zemédélstvi. VétSina
obyvatel se Zivi drobnym farmarenim. Z generace na generaci si v rodinach predavaji
zpusoby a postupy obhospodafovani pole, v€etné druhl pouzitych semen
a pracovnich postupl. Néktefi stale nepouzivaji hnojiva (ani chemicka, ani pfirodni)
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ani vhodnéjSi a odolnéjSi odridy plodin, pfestoZze u ostatnich lidi na vesnici vidi
ddkazy o pozitivnich dopadech na velikost urody pfi jejich pouziti. Svij odpor opiraji
pfedevSim o fakt, Ze je nepouzivali ani jejich pfedkové. Neuvédomuji si vsak,
Ze podminky se s rostoucim pocCtem obyvatel a ménicim se klimatem dramaticky
zménily a kdysi dobfe fungujici postupy jiz nemusi fungovat tak, jako fungovaly
pfedtim. V planu projektu Zemédélské mikropujcky se pfitom pouZiti hnojiv i odolnych
odrud ryze predpoklada. PFi konfrontaci s pracovniky Maendelea pak tito farmafi
(ktefi na tvorbé planu spolupracovali a odsouhlasili jej) nedokazi jejich nepouziti

vérohodné vysvétlit

3.9. Casoprostor v Tanzanii

Jak bylo zminéno jiz v uvodu, podle ¢lanku Bauera a Chytilové (2006) je dalSim
ze znaku africké populace a kultury odlisné vnimani ¢asu a jeho vyuziti. Na Zapadé
je €as vniman jako drahocenny nastroj a podvédomi nam neustale fika, ze bychom
ho méli efektivné vyuzivat. Za néCim se honime a dosahujeme cill, které jsme
si stanovili. Myslime prfedevSim na budoucnost, a to nejen na tu nasi, ale hlavné
na budoucnost nasich déti. Cas v Tanzanii se oproti tomu naSemu zastavil.
Pro vysvétleni existuje mnoho dalSich ddvodl (napf. chudoba, geografické
podminky, zdravotni situace), ale je to také povahou a odliSnym mysSlenim mistnich
lidi.

Lidé v Tanzanii mysli na minulost a na sou€asnost, coz se také projevuje v jejich
.pracovnim nasazeni“ a vyuzivanim zdroja. Orientuji se na aktualni spotfebu a i toto
chovani se pak odrazi na uspésnosti projektu, protoZze mistni podléhaji pokuseni
vyuzit z pljcky maximum, ale ne pro svoji budoucnost, nybrz pro okamzité
obohaceni. Stava se tak, ze je ¢ast penéz vyuzita v rozporu s planem (ktery klade
dldraz na investice a zhodnocovani penéz prostfednictvim zemédélstvi) ke spotiebé.
Potencial mikropljcky trvale zlepSit zZivobyti jeho pfijemce je tak

(alespon ze zapadniho pohledu) ¢asteéné promrhan.
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4. Zaver

V prvni Casti prace byla na zakladé stejnojmenného Clanku uvedena opomijena
heterogenita lidi v Africe, ktera je zasadni pro jakoukoliv dalSi praci, jak s kulturami,
tak s ekonomickymi daty, z ¢ehoz dale vychazi dllezité poznatky do rozvojové
spoluprace. Na svété existuje nesCetné mnozstvi kultur, které se navzajem pFfimo
i nepfimo ovlivhuji a prolinaji, nékteré jsou méné, jiné vice dominantni. Zakladem
pro posuzovani jiné kultury, nez ve které sami zijeme, je snaha poznat a nasledné

porozumét té odlisné.

PfestoZze se neziskova organizace Maendeleo snhazi o co nejosobnégjsi
a nejupfimnéjsi pfistup k mistnim obyvatelim, setkava se béhem implementace
projektu Zemédélské mikropljcky s mnoha prekazkami. Témito ,bariérami®
rychlejSiho rozvoje spole¢nosti a zvySeni Zivotni urovné obyvatel, jsou pfedevsim
chovani, tradice a zvyky obyvatel v Tanzanii v okrsku Utengule/Usangu,
kde organizace pusobi. Odlisna kultura a povaha Tanzancl pfinasi Maendeleu
mnoho vyzev, kterym musi pfi své praci Celit a na které se snazi flexibilné reagovat

vylepSovanim projektu ve prospéch mistnich obyvatel.
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